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Las diferencias entre los municipios de Guatemala son notorias. Algunas de 
ellas responden a su ubicación geográfica, la cual define el clima; o a razones 
culturales, derivadas de las tradiciones y su historia.  
Pero hay otra diferencia más importante: el nivel de desarrollo del municipio, 
especialmente el desarrollo económico, que es en definitiva lo que importa a 
las familias por cuanto les afecta directamente. 
De esa cuenta, es fácil detectar en Guatemala municipios cuyo nivel económico 
y de vida es superior a otros. Así por ejemplo La Antigua cuenta con mejores 
indicadores que los de la media nacional. Igual sucede con municipios como 
Almolonga y Zunil, solo por mencionar algunos. De la misma manera 
podríamos listar un número importante de municipios muy pobres. 
 
Al reflexionar sobre la razón de esas diferencias en el desarrollo económico 
encontraremos que en el primer caso mencionado, en La Antigua han sabido 
detectar y aprovechar su potencial económico o “ventaja comparativa”, el 
turismo; y las hortalizas en los otros casos mencionados. Y su éxito descansa 
en que una vez que identificaron esas ventajas comparativas supieron 
transformarlas en economía real para beneficio de la comunidad, es decir, las 
transformaron en “ventajas competitivas”. 
 
Como sabemos, generar ventajas competitivas o competitividad en un 
municipio o territorio es alcanzar y sostener un adecuado entorno socio-
económico que promueva la inversión generadora de empleo o autoempleo, y 
con ello lograr bienestar económico para la mayoría de la población, de manera 
sostenible en el tiempo y respetuosa del medio ambiente. 
 
Lo importante entonces es diseñar la estrategia adecuada para que en cada 
municipio logre identificar su potencial económico, para que a partir de ello se 
esclarezcan los obstáculos que inhiben la transformación de sus ventajas 
comparativas (o potencial), en ventajas competitivas (economía real). Se 
trata, entonces, de descubrir las constricciones que dificultan el desarrollo 
económico local para eliminarlas y transformar la economía. 
 
¿Cuáles son esas dificultades? En casi todos los casos es la falta de 
infraestructura adecuada, o las carencias en capacitación o en tecnología. Pero 
hay algunas dificultades que corresponden más directamente a la 
Municipalidad local, como la reducción de trámites y dificultades para la 
inversión productiva. 
Cuando vemos la lógica seguida por algunas prósperas regiones europeas y 
americanas que han logrado altos niveles de desarrollo, encontramos que el 



camino seguido ha sido el indicado, utilizando al efecto una estrategia de tres 
puntos. Lo primero ha sido el construir alianzas entre las instituciones privadas 
y públicas del lugar; luego han elaborado estudios específicos para identificar 
sus potencialidades para aprovecharlas y las restricciones que dificultan el 
desarrollo para reducirlas o eliminarlas. Y por último, han sabido 
institucionalizar el esfuerzo, construyendo entidades permanentes. 
 
En Guatemala han surgido los grupos gestores los que de manera 
institucionalizada, permanente y autónoma, hacen esa tarea en 45 municipios. 
Y para ello han logrado integrar a representativos de los sectores productivo, 
profesional, académico y de la Municipalidad para promover el desarrollo 
económico local a partir de promover inversiones productivas generadoras de 
empleo. Los grupos gestores utilizan todos la misma metodología de trabajo y 
forman una red. 
 
Sería un error político y estratégico grave el seguir dependiendo para el 
desarrollo nacional de la inversión y producción prioritariamente en la 
metrópoli capitalina. Ello solo generará mayor emigración a la capital y 
mayores problemas de alienación y pobreza. Por tanto, una estrategia que 
provoque el desarrollo equilibrado, justo y sostenible del país tiene que tomar 
en cuenta a todos los municipios. 
Los indicadores de competitividad nacional han mejorado notablemente en el 
presente año, pero para lograr el siguiente gradiente de mejoría habrá que 
trasladar al interior un mayor esfuerzo. 
 


